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ПРЕДИСЛОВИЕ

Учебное пособие «English for Managers: Navigating B2B Commerce» является вторым 
в серии учебных пособий по английскому языку для магистрантов и логически продолжает 
пособие «English for Masters in Management: Achieve Corporate Success» 1. Настоящее из-
дание разработано в соответствии с образовательным стандартом высшего образования 
МГИМО МИД России и предназначено для студентов магистратуры, обучающихся  
по направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент», владеющих английским языком  
на уровне С1 в соответствии с Общеевропейскими компетенциями владения иностранным 
языком (CEFR). Кроме того, пособие может быть полезно широкому кругу специалистов, 
совершенствующих владение английским языком для профессиональной деятельности 
в сфере менеджмента, бизнеса, B2B-коммерции и смежных направлений на продвинутом 
этапе обучения.

Работа с материалами пособия нацелена на формирование у магистрантов ключевых 
универсальных и профессиональных компетенций, адаптированных к специфике ведения 
бизнеса в B2B-секторе. В ходе освоения материала у студентов развиваются следующие 
универсальные компетенции:

•	 способность осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 
системного подхода, вырабатывать стратегию действий;

•	 способность организовывать и руководить работой команды, вырабатывая команд-
ную стратегию для достижения поставленной цели;

•	 способность применять современные коммуникативные технологии, в том числе  
на иностранном языке, для академического профессионального взаимодействия;

•	� способность управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла;

•	 способность анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкуль-
турного взаимодействия.
Среди ключевых общепрофессиональных и профессиональных компетенций, форми-

рованию которых способствует данное пособие, следует отметить следующие:

•	 способность решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом 
уровне) экономической, организационной и управленческой теории, инновацион-
ных подходов, обобщения и критического анализа практик управления;

•	� способность руководить проектной и процессной деятельностью в организации 
с использованием современных практик управления, лидерских и коммуникатив-
ных навыков;

•	 способность обобщать и критически оценивать научные исследования в менедж
менте и смежных областях, выполнять научно-исследовательские проекты;

1 Самигуллина А. Д., Погребнова А. Н., Храмченко Д. С. English for Masters in Management: Achieve Corporate Success. 
Английский для менеджеров. Успех в компании: Учебное пособие : уровень С1. М.: Издательский дом МГИМО, 2026.



•	 способность руководить и работать в мультинациональном коллективе;
•	� способность обобщать и критически оценивать результаты, полученные отече-

ственными и зарубежными исследователями; выявлять и формулировать актуаль-
ные научные проблемы;

•	 способность представлять результаты проведенного исследования в виде научного 
отчета, статьи или доклада (презентации) 2.
Основной целью настоящего пособия является комплексное развитие и совер-

шенствование иноязычной коммуникативной компетенции до уровня С1+, необхо-
димого для успешного решения профессиональных задач в сфере международного 
менеджмента и обеспечения эффективного речевого взаимодействия в современной 
B2B-среде.

Особое внимание уделяется формированию и развитию навыков критического анализа 
аутентичных текстовых и аудиовизуальных материалов профессиональной направленности, 
а также умений аргументированного устного и письменного высказывания в различных 
жанрах делового общения. В частности, рассматриваются форматы дебатов, презентаций, 
деловых документов (служебная записка, отчет) и персуазивных текстов, включая коммер-
ческие предложения (питчи). Кроме того, значительное внимание уделено углублению 
и систематизации специализированной лексики, характерной для профессиональной 
коммуникации в сфере B2B.

Отличительной особенностью настоящего пособия, как и всей линейки учебников 
в целом, является его интегративный характер. Оно направлено не только на развитие 
языковой и коммуникативной компетенций, но и на формирование комплекса универ-
сальных и профессиональных навыков, необходимых современному специалисту в об-
ласти управления бизнес-процессами в B2B-секторе. В процессе работы с материалами 
пособия магистранты развивают критическое и аналитическое мышление, способно-
сти к эффективному взаимодействию и командной работе, умения структурировать,  
аргументировать и представлять информацию с надлежащим уровнем персуазивно-
сти, а также приобретают опыт самостоятельной работы с аутентичными источниками  
на английском языке.

Настоящее пособие охватывает широкий спектр актуальных тем, связанных с про-
фессиональной коммуникацией в англоязычном B2B-секторе, включая ключевые тен-
денции современного делового мира: цифровую трансформацию, устойчивое разви-
тие, гиг-экономику и ответственный тайм-менеджмент. Особое внимание уделяется 
всестороннему анализу микро- и макросреды бизнеса, а также основам управления 
комплексными проектами.

Пособие разработано на кафедре английского языка № 4 МГИМО МИД России, 
прошло успешную апробацию и получило положительные отзывы как от преподавателей, 
так и от обучающихся. Авторы выражают искреннюю признательность коллегам за цен-
ные методические рекомендации и конструктивные замечания, а также магистрантам —  
за активное участие, проявленный интерес и содержательную обратную связь.

2 ОС ВО МГИМО МИД России 38.04.02 Менеджмент (с учетом профессиональных стандартов): https://
mgimo.ru/sveden/files/000220.pdf; Основная профессиональная образовательная программа высшего об-
разования. Направление подготовки 38.04.02 «Менеджмент»; Направленность (профиль) программы 
«Международный бизнес». https://mgimo.ru/sveden/files/002332.pdf

ПРЕДИСЛОВИЕ
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Авторский вклад распределился следующим образом:
Д. С. Храмченко — раздел 1 “B2B EMERGING TRENDS”, предисловие, методическая 

записка;
А. Н. Погребнова — раздел 2 “BUSINESS ENVIRONMENT”, задания для итогового 

контроля;
А. Д. Самигуллина — раздел 3 “MANAGING PROJECTS”; подбор и адаптация текстов 

для блоков “Summary Practice”.
Текстовую основу пособия составляют аутентичные материалы, отобранные из веду-

щих мировых новостных, деловых, отраслевых и академических изданий. Все материалы 
используются исключительно в учебных целях с соблюдением норм академического ци-
тирования. Для решения конкретных учебных задач тексты были подвергнуты дидакти-
ческой обработке: часть из них сокращена или адаптирована, другие — скомпилированы 
из нескольких оригинальных источников.

Видеофрагменты, используемые для развития навыков аудирования, отобраны с от-
крытой платформы YouTube на основании их образовательной ценности и тематиче-
ской релевантности. Авторы предварительно связались с владельцами соответствующих 
YouTube-каналов и выражают искреннюю признательность следующим авторам за раз-
решение на использование их контента в образовательных целях: Academic Gain Tutorials 
YouTube Channel (Unit 2; Task 1.6); Judith Louise Walls, Official YouTube Channel of the 
University of St. Gallen (Unit 2; Task 2.4); Dr. Liane Davey (Unit 3; Task 2.2).

В связи с возможными ограничениями доступа к платформе YouTube обучающиеся 
и преподаватели, работающие с пособием, при возникновении затруднений с просмотром 
видеоматериалов могут обратиться за консультацией к авторам по электронной почте: 
a.d.samigullina@inno.mgimo.ru.

ПРЕДИСЛОВИЕ
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МЕТОДИЧЕСКАЯ ЗАПИСКА

Учебное пособие “English for Managers: Navigating B2B Commerce” предназначе-
но для аудиторной и самостоятельной работы магистрантов первого года обучения 
(второй семестр) направления подготовки 38.04.02 «Менеджмент», в том числе 
обучающихся по программам: «Международный бизнес», «Международный менед-
жмент в области транспорта нефти и нефтепродуктов», «Стратегический менеджмент 
международных минерально-сырьевых компаний», «Бизнес-дипломатия», «Менедж
мент в области ВТС и высоких технологий». Материал пособия рассчитан на один 
семестр обучения и включает 32 часа аудиторных занятий и 24 часа самостоятельной 
работы.

Глубокое владение английским языком является сегодня ключевым компонентом 
профессиональной компетенции современного управленца, осуществляющего деятель-
ность в условиях глобализации и одновременной международной диверсификации B2B-
рынков. Настоящее пособие обеспечивает системную языковую подготовку будущих 
специалистов в сфере международного менеджмента и соответствует современным 
принципам обучения английскому языку для специальных целей (English for Specific 
Purposes, ESP).

Пособие основано на профессионально-контекстном подходе к изучению англий-
ского языка и реализует деятельностный метод обучения, направленный на активное 
вовлечение студентов в учебный процесс через решение коммуникативных задач, 
моделирующих реальные ситуации профессионального взаимодействия. Содержание 
и структура пособия способствуют развитию образовательной автономии и формиро-
ванию активной позиции обучающихся. Все виды речевой деятельности осваиваются 
во взаимосвязи и на основе принципов кооперации, коммуникативности, профессио-
нальной направленности и социокультурной обусловленности.

Все использованные авторами письменные и аудиовизуальные материалы являются 
аутентичными и отобраны с учетом их актуальности, тематической релевантности 
и функциональной значимости. 

При обучении будущих специалистов в области международного менеджмента 
особое внимание уделяется развитию навыков критического анализа информации, 
эффективной устной и письменной бизнес-коммуникации в многонациональной и муль-
тикультурной среде, а также систематическому расширению активного словарного 
запаса, включающего терминологию современного B2B-сектора.

Исходя из данных принципов, авторами определены цели, задачи и методиче-
ский аппарат пособия. Достижение цели, заявленной в предисловии, предполагает 
формирование у магистрантов способности уверенно коммуницировать в сложном 
и многогранном англоязычном деловом и экономическом дискурсе, эффективно решать 
профессиональные задачи и осуществлять результативное взаимодействие с иностран-
ными партнерами. Эта цель реализуется через комплексное развитие всех компонентов 
иноязычной коммуникативной компетенции: лингвистической, дискурсивной, социо-
культурной и стратегической.
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Задачи настоящего учебного пособия направлены на формирование конкретных 
рецептивных и продуктивных навыков, а также развитие универсальных компетенций, 
связанных с совершенствованием навыков чтения, аудирования, устной и письменной 
речи, и систематическим расширением профессионального словарного запаса. В част-
ности, предполагается:

•	 освоение техник ознакомительного и просмотрового чтения (skimming, scanning), 
а также углубленного аналитического чтения (close reading) аутентичных текстов 
B2B-тематики (статей, бизнес-кейсов, промоматериалов, отчетов) для извлечения 
релевантной информации, анализа аргументации и оценки прагматической пози-
ции автора;

•	 развитие умений аудирования: восприятия и анализа аутентичной речи (презен-
таций, интервью, дискуссий, информационных видеоматериалов) в различных 
ситуациях делового и профессионального общения, включая ведение конспекта 
и критическое осмысление услышанного;

•	 подготовка и проведение структурированных и аргументированных презентаций 
и докладов, а также активное участие в профессиональных дискуссиях, дебатах 
и ролевых играх (переговоры, проектные совещания), с использованием широко-
го спектра языковых средств уровня C1, обеспечивающих реализацию персуазив-
ной и воздействующей функций коммуникации;

•	 овладение ключевыми жанрами письменной коммуникации в сфере B2B, вклю-
чая написание служебных записок (memorandum), отчетов (report), коммерческих 
предложений (sales pitch) и аналитических эссе, с соблюдением соответствующих 
норм и жанрово-стилистических требований;

•	 активное освоение и использование общеделовой и специализированной лекси-
ки в областях B2B-коммерции, управления проектами и анализа внешней бизнес-
среды, включая коллокации, стилистически маркированную лексику, идиомы 
и фразовые глаголы;

•	 развитие критического и аналитического мышления, навыков командной работы, 
поиска, отбора и синтеза информации из различных источников, а также умений 
публичного выступления и профессиональной аргументации.
Несмотря на то что пособие ориентировано на студентов, владеющих английским 

языком на уровне C1, его структура и методический аппарат позволяют эффективно 
использовать представленные материалы в группах с различным уровнем подготовки, 
включая сильный уровень B2. Подобная гибкость достигается благодаря модульной 
структуре пособия и разнообразию типов заданий, что позволяет преподавателю ва-
рьировать глубину проработки учебного материала, адаптируя задачи под конкретные 
цели и возможности обучающихся, от выполнения базовых упражнений до изучений 
комплексных кейсов и ролевых игр.

Пособие включает широкий спектр заданий, ориентированных на совместную де-
ятельность обучающихся. Так, студенты индивидуально работают с различными тек-
стами, делают пометки и подготавливают опорные конспекты, которые впоследствии 
используются для обмена информацией в парах или небольших группах. В частности, 
обучающиеся выполняют реферирование прочитанного материала, обсуждают ключевые 
идеи, участвуют в совместном выполнении аналитических и творческих задач, таких 
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как заполнение таблиц, разработка стратегий и формулирование рекомендаций. По-
добная организация учебной работы предполагает интенсивное взаимодействие между 
участниками, повышает уровень интерактивности и способствует более глубокому 
вовлечению студентов в образовательный процесс.

Структура и содержание учебного пособия

Учебное пособие состоит из трех тематических модулей (Units), охватывающих 
ключевые аспекты B2B-менеджмента:
1.	 Новые тенденции в секторе B2B (B2B Emerging Trends).
2.	 Деловая среда (Business Environment).
3.	 Управление проектами (Managing Projects).

Каждый модуль имеет четко выстроенную структуру, включающую шесть взаимо
связанных блоков (Blocks), обеспечивающих поэтапное и последовательное освоение 
материала.

Блоки 1–4 построены по принципу интеграции навыков и включают:

•	 вводные задания (Lead-in / Warming up), которые направлены на активизацию 
имеющихся знаний и формирование мотивации к изучению темы;

•	 работу с текстом (Reading), которая сочетает предтекстовые, текстовые и после-
текстовые упражнения, способствующие развитию навыков чтения, критического 
анализа и интерпретации информации;

•	 работу с видео (Video), которая включает задания на развитие навыков аудиро-
вания, восприятия и обсуждения аутентичного видеоконтента профессиональной 
направленности;

•	 работу с лексикой (Vocabulary Focus), которая предполагает целенаправленное 
усвоение, активизацию и закрепление ключевой лексики модуля;

•	 развитие устной и письменной речи (Speaking / Writing / Role-play), которая реа-
лизуется через выполнение заданий, моделирующих реальные ситуации профес-
сиональной коммуникации.

Блок 5 (Vocabulary Practice and Presentations) направлен на систематизацию лекси-
ческого материала и развитие навыков публичного выступления. Задания по подготовке 
презентаций предусматривают проведение мини-исследований, что способствует раз-
витию академических и профессиональных компетенций, в том числе умений анализа, 
структурирования и аргументированного представления информации.

Блок 6 (Summary Practice) включает дополнительные тексты для углубленного изу
чения темы и совершенствования навыков реферирования, аннотирования и критиче-
ского осмысления информации.

В Приложениях (Appendices) представлены справочные материалы, включая:

•	 список активной лексики;
•	 образцы заданий для итогового контроля;
•	 критерии оценивания письменных и устных работ.

МЕТОДИЧЕСКАЯ ЗАПИСКА



Контроль усвоения материала осуществляется по усмотрению преподавателя и мо-
жет включать текущую оценку активности на занятиях, а также промежуточные и ито-
говые формы контроля: тесты, письменные задания, обсуждения по пройденным темам 
и устный зачет.

Каждый из трех модулей является самостоятельным и содержательно завершенным, 
что позволяет использовать их в любой последовательности, в зависимости от учебного 
плана, уровня подготовленности студентов и специфики курса.
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