
Московский государственный институт 
международных отношений (университет) 
Министерства иностранных дел 
Российской Федерации

Факультет международной журналистики

Кафедра социологии

ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ  
ПОТЕНЦИАЛ КАК ФАКТОР 
ОБЩЕСТВЕННОГО 
РАЗВИТИЯ

МОНОГРАФИЯ

Под редакцией 
Н.Н. Зарубиной, А.В. Носковой

Москва
Издательский дом МГИМО
2026



УДК 316(470+571)
ББК  60.5(2Рос)

Ч-38
Рекомендовано к изданию  
редакционно-издательским советом МГИМО МИД России
Авторы:
Н.Н. Зарубина (предисловие, разд. I /п. 1.1/),  
А.В. Носкова (разд. III /п. 3.1–3.2, 3.4/), С.А. Кравченко (разд. I /п. 1.2–1.3/),  
Д.В. Галицкая (разд. IV /п. 4.1/), А.А. Герасимова (разд. III /п. 3.6/), 
Д.В. Голоухова (разд. II /п. 2.1/, разд. III /п. 3.2, 3.4/),  
Р.К. Дианов (разд. V /п. 5.4/), Е.В. Дмитриева (разд. IV /п. 4.3/), 
А.Д. Еремина (разд. II /п. 2.2/), Д.Э. Закиева (разд. I /п. 1.4/, разд. V /п. 5.2/),  
Т.Д. Капитоненкова (разд. IV /п. 4.2/), Д.Н. Карпова (разд. V /п. 5.2/), 
И.В. Катерный (разд. I /п. 1.4/), Е.И. Кузьмина (разд. III /п. 3.2, 3.4/), 
А.А. Куманцов (разд. V /п. 5.2/), Е.А. Назарова (разд. III /п. 3.5/), 
А.Л. Темницкий (разд. III /п. 3.1, 3.3/), С.В. Чугров (разд. V /п. 5.1/), 
М.В. Юрасова (разд. V /п. 5.3/)
Рецензенты:
доктор социологических наук, профессор А.Г. Тюриков, 
доктор социологических наук, профессор Ф.И. Шарков 
В оформлении обложки использована картина: 
В.В. Кандинский. Справа налево. 1932. Аукционный дом Christie’s, Лондон 

Ч-38
Человеческий потенциал как фактор общественного развития : 

монография / Н.Н. Зарубина, А.В. Носкова, С.А. Кравченко [и др.] ; 
под редакцией Н.Н. Зарубиной, А.В. Носковой ; Московский госу-
дарственный институт международных отношений (университет) 
Министерства иностранных дел Российской Федерации, факультет 
международной журналистики, кафедра социологии. — Москва : 
Издательский дом МГИМО, 2026. — 390, [1] с. 

ISBN 978-5-9228-3183-3
Монография посвящена актуальной проблематике человеческого потенци-

ала в контексте общественного развития. Рассматриваются проблемы формиро-
вания, развития и применения человеческого потенциала, являющегося важней-
шим ресурсом динамичной устойчивости российского общества. В исследовании 
показано, что состояние человеческого потенциала определяется совокупностью 
сложно взаимодействующих факторов и детерминантов. Среди них цивилиза-
ционные основания, институциональные особенности, ценностные образцы, 
социокультурные нормы, системы управления, нарративы и дискурсы в комму-
никативном пространстве, эмоциональный настрой в обществе и т.д. Особен-
ностью монографии стало расширение трактовки и спектра исследовательских 
направлений человеческого потенциала, включающих не только традиционное 
изучение экономических, образовательных и квалификационных характеристик, 
демографических показателей и здоровья населения, но также мотивационные, 
личностные, этические, культурные, эмоциональные и многие другие особенности. 

Для специалистов, изучающих проблемы социального, институциональ-
ного, культурного развития российского общества.

УДК 316(470+571)
ББК 60.5(2Рос)

ISBN 978-5-9228-3183-3
DOI  10.63861/3183-3
EDN LKIEWB� © МГИМО МИД России, 2026



5

ОГЛАВЛЕНИЕ
Оглавление

Предисловие.....................................................................................................7
Раздел I. ЦИВИЛИЗАЦИОННЫЕ И СОЦИОКУЛЬТУРНЫЕ 
ОСОБЕННОСТИ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА  
КАК ФАКТОРА ОБЩЕСТВЕННОГО РАЗВИТИЯ.................................. 13
1.1. �Возможности цивилизационного анализа для исcледований 

человеческого потенциала России.......................................................... 13
1.2. �Цивилизационная парадигма: тернистый путь становления, 

возможности её использования для развития отечественного 
человеческого потенциала......................................................................42

1.3. �Становление синергийно сложного благополучия: возможности  
и риски для развития человеческого потенциала в России..................64

1.4. �Человеческое развитие (human development) vs человеческое 
улучшение (human enhancement) в постгуманизированном мире:  
вызовы и перспективы.............................................................................86

Раздел II. ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ  
РОССИЙСКИХ РЕГИОНОВ И МАЛЫХ ГОРОДОВ РОССИИ........... 119
2.1. �Человеческий потенциал российский регионов  

в условиях цифрого неравенства.......................................................... 119
2.2. �Социокультурный и человеческий ресурс  

малых городов России...........................................................................143

Раздел III. ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ  
РОССИЙСКИХ УЧЕНЫХ: ФАКТОРЫ, ПРОБЛЕМЫ 
И ВОЗМОЖНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ....................................................... 157
3.1. Роль науки в общественном развитии России..................................... 157
3.2. �Социальные позиции неравенства в поле российской науки 

при воспроизводстве человеческого потенциала................................ 161
3.3. �Человеческий потенциал российских ученых  

как фактор реагирования на новые вызовы......................................... 181
3.4. �Профессиональное благополучие как фактор  

и показатель реализации человеческого потенциала в науке...............208
3.5. �Роль академической мобильности в реализации человеческого 

потенциала российской научной сферы...............................................228
3.6. �Факторы и барьеры развития профессионально-личностного 

потенциала молодых учёных России (на основе интервью  
с молодыми научными работниками)..................................................243



Оглавление

РАЗДЕЛ IV. ОБРАЗОВАНИЕ, ЭМОЦИОНАЛЬНЫЙ ФОН, 
ЗДОРОВЬЕ ДЛЯ РАЗВИТИЯ ПОТЕНЦИАЛА ЛИЧНОСТИ..............250
4.1. �Стратегии поддержки и развития личностного  

потенциала студентов в высшей школе Германии..............................250
4.2. �Тревожность как эмоциональный компонент  

человеческого потенциала....................................................................266
4.3. �Перспективы развития индивидуального  

и коллективного потенциала здоровья  
в условиях цифрового здравоохранения.............................................276

РАЗДЕЛ V. ОРГАНИЗАЦИЯ, КОРПОРАТИВНОЕ  
УПРАВЛЕНИЕ И ЧЕЛОВЕЧЕСКИЕ РЕСУРСЫ.....................................294
5.1. �Как традиционный тандем  

«корпорация — человеческий капитал» стал тормозом  
экономического роста: японский кейс.................................................294

5.2. �Искусственный интеллект в управлении  
человеческими ресурсами..................................................................... 313

5.3. Непрерывное образование для жизни и работы.................................324
5.4. �Карьера как инструмент реализации  

человеческого потенциала молодежи..................................................343

Список использованной литературы.....................................................364
Abstract.........................................................................................................389
Сведения об авторах..................................................................................390



7

ПРЕДИСЛОВИЕ
Предисловие Предисловие

Коллективная монография «Человеческий потенциал как фактор 
общественного развития», представленная учеными кафедры соци-
ологии МГИМО МИД России, посвящена актуальной проблемати-
ке человеческого потенциала как «готовности и способности наци-
ональной общности к активному саморазвитию, своевременному 
и адекватному ответу на множественные вызовы внешней среды 
и успешной конкуренции с другими общностями»1. В современной 
геополитической ситуации именно человеческий потенциал Рос-
сийской Федерации является важнейшим ресурсом, который необ-
ходимо не только формировать, мотивировать его повышение, но 
и создавать условия для его максимальной реализации. В моногра-
фии нашли отражение многолетние исследования, осуществлявши-
еся в рамках программы Научного центра мирового уровня «Центр 
междисциплинарных исследований человеческого потенциала», объ-
единявшего ученых МГИМО МИД России, НИУ ВШЭ, РАНХиГС, 
Института этнологии и антропологии РАН, а также программы под-
готовки магистрантов МГИМО МИД России «Диагностика челове-
ческого потенциала и HR-аналитика».

«Человеческий потенциал» является широкой смыслообразующей 
научной метафорой, открывающей новые эвристические возможно-
сти для раскрытия разнообразных смыслов, инициирующей фрон-
тирные и междисциплинарные исследования человеческого потенци-
ала, плюрализм подходов, позволяющих открывать его новые грани. 
Сквозной идеей монографии является понимание необходимости 
расширения спектра исследовательских направлений, касающихся 
формирования,  применения и реализации человеческого потенциала, 
а также расширения его трактовки, включающей  не только резуль-
таты традиционных исследований экономических, образовательных 
и квалификационных характеристик, демографических показателей 
и здоровья населения, но также мотивационные, личностные, эти-
ческие, культурные, эмоциональные и многие другие особенности. 

1 Заславская Т.И. Человеческий потенциал в современном трансформационном процессе // 
Общественные науки и современность. 2005. № 3. C. 10.
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Человеческий потенциал национальной общности представляет 
собой эмерджентный эффект от потенциала входящих в нее индиви-
дов, он формируется в процессе социализации в конкретных истори-
ческих, культурных, институциональных условиях, поэтому соединя-
ет индивидуальное и коллективное, прошлое, настоящее и будущее. 
В монографии показано, что человеческий потенциал современной 
России определяется многочисленными сложно взаимодействующи-
ми факторами, включающими институциональные особенности его 
формирования и реализации, ценностные образцы и ориентации, 
нормы межличностных отношений, символические системы, нарра-
тивы и дискурсы в коммуникативном пространстве, эмоциональный 
настрой в сообществе и многое другое. 

Авторы монографии подчеркивают, что сложность современно-
го общества обусловливает востребованность и соответствующей 
ей сложности человеческого потенциала. Для ответа на многочис-
ленные вызовы современности российскому обществу необходимо 
формировать и создавать возможности для реализации человеческо-
го потенциала разных уровней и типов. Для этого необходимо на-
ходить сложные социокультурные и институциональные решения, 
опирающиеся на достижения современной науки, на междисципли-
нарные и комплексные исследования, использующие интегратив-
ную методологию, объединяющую макро- и микроуровни анализа, 
разрешающую традиционное для социологии противоречие и про-
тивопоставление агента / действия и структуры, ценностей и инсти-
тутов. Эффективный ответ на вызовы современности предполагает 
учет как общезначимых трендов развития, подобных цифровизации, 
расширению возможностей человека в когнитивных и физических 
аспектах существования, так и национальных особенностей форми-
рования и реализации человеческого потенциала. Изменяющиеся 
и усложняющиеся в последние годы привычные институциональные 
условия формирования и применения человеческого потенциала, 
обусловленные технологическими трансформациями, связанными 
с цифровизацией и активным внедрением искусственного интеллек-
та в различные сферы жизни общества, привели к частичному обес-
цениванию накопленного ранее человеческого потенциала разных 
социально-профессиональных групп и, соответственно, к востре-
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бованности быстрой разработки и внедрения новых подходов к его 
формированию и применению. 

Привычные образовательные, управленческие и организацион-
ные и карьерные практики, социальные лифты и мобильности и т.п. 
претерпевают существенные изменения во всем мире. Развитие циф-
рового здравоохранения создает качественно новые возможности 
и риски для потенциала индивидуального и коллективного здоровья. 
Цифровизация и развитие биотехнологий вызвали к жизни новейшие 
тренды повышения потенциала человека — когнитивного, физиче-
ского, психологического за счет практик его «улучшения», «допол-
нения», за что ратуют сторонники трансгуманистического движения. 
Традиционные и даже архаичные попытки «улучшения» человека 
путем использования эзотерических практик благодаря использова-
нию цифровых технологий также обрели новый облик и воплотились 
в новейшее «заколдовывание» мира. Традиционно мобильность про-
фессионалов являлась фактором как формирования, так и примене-
ния человеческого потенциала. Авторы монографии «Человеческий 
потенциал как фактор общественного развития» показывают, что 
в условиях цифрового технологического перехода мобильности об-
ретают новые смыслы и формы воплощения, превращаются в «цир-
куляции компетенций», способствующие росту как индивидуального, 
так и совокупного человеческого капитала сообщества.

В нашей стране к проблемам формирования и применения чело-
веческого потенциала, имеющим общемировой характер, добавляют-
ся геополитические вызовы последних лет, связанные с проведением 
СВО и последовавшими санкциями, требующие оперативного отве-
та. Важнейшее и наиболее востребованное сегодня свойство челове-
ческого потенциала — это агентность, проактивность, способность 
самостоятельно определять и создавать условия своей деятельности, 
инновативность и способность действовать вопреки сложившимся 
обстоятельствам как важнейшее условие конвертации человеческого 
потенциала в пользу и благо для общества и в саморазвитие лично-
сти. Авторы монографии уделяют серьезное внимание такому факто-
ру развития человеческого потенциала, как эмоциональный настрой. 
Подчеркивается значение как бодрости и оптимизма, так и тревож-
ности, формирующих такие важные качества, как готовность раз-
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виваться и активно действовать, преодолевать трудности, находить 
новые нестандартные решения.

Круг современных проблем человеческого потенциала как факто-
ра общественного развития, необходимость осмысления его новых 
граней и характеристик отражен в структуре монографии.

Первый раздел посвящен социокультурным аспектам анализа 
человеческого потенциала. Авторы сосредоточиваются на цивили-
зационной аналитической перспективе, которая в ее современном 
прочтении носит интегральный характер и позволяет снять эпистемо-
логическое противопоставление между актором / действием и струк-
турой, культурными / ценностными и социальными / институцио-
нальными факторами формирования и применения человеческого 
потенциала. Кроме того, необходимым элементом цивилизационного 
анализа является учет исторической контингентности, что позволя-
ет раскрыть специфику человеческого потенциала России. В главах 
первого раздела его авторы С.А. Кравченко и Н.Н. Зарубина рассма-
тривают становление цивилизационного подхода, его место в разви-
тии социальной мысли и в исследованиях человеческого потенциа-
ла, аналитические возможности для решения современных проблем. 
Показано, что цивилизационная специфика России обусловливает 
особенности ее человеческого потенциала и условий его развития 
и применения, уникальные ответы на вызовы современности, кото-
рые дает наше общество. С.А. Кравченко теоретически обосновывает 
синергийный характер и цивилизационную специфику благополучия 
как фактора развития человеческого потенциала. В главе, написан-
ной И.В. Катерным и Д.Э. Закиевой, рассматриваются современные 
проблемы технологического «улучшения» человека, его возможные 
этические и социальные последствия.

В последующих разделах монографии сформулированные ранее 
теоретико-методологические подходы конкретизируются примени-
тельно к анализу различных аспектов формирования и применения 
человеческого потенциала различных социальных групп в разных 
условиях.

Во второй главе анализируется человеческий потенциал россий-
ских регионов и малых городов. Д.В. Голоухова анализирует при-
чины и последствия цифрового неравенства регионов, его влияние 
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на развитие и применение их человеческого потенциала. А.Д. Ере-
мина исследует специфику человеческого потенциала малых городов 
России, раскрывает их историческую и социокультурную специфику, 
стабилизационный, а также инновационный потенциал.

В третьем разделе рассматриваются проблемы человеческого  
потенциала российского научного сообщества. Авторы А.Л. Тем-
ницкий, А.В. Носкова, Д.В. Голоухова, Е.В. Кузьмина, А.А. Гераси-
мова, Е.А. Назарова анализируют широкий набор факторов его 
формирования и  применения в  современных геополитических  
условиях. Привлекая обширную базу эмпирических данных, иссле-
дователи обосновывают, что реализация человеческого потенциа-
ла в науке и, следовательно, продуктивность научной деятельности 
сопряжены с социально-эмоциональным самочувствием ученых, их 
профессиональным благополучием, академической мобильностью, 
распределением формальных и неформальных статусных позиций, 
неравенством и другими условиями научной деятельности. При этом 
ученый, по определению А.Л. Темницкого, рассматривается как 
«рациональный актор», применяющий свои разнообразные ресур-
сы длядостижения смысложизненных целей. Авторы показывают, 
что санкционное давление, направленное на изоляцию российских 
ученых, привело к пересмотру направлений и форм академической 
мобильности, а также к формированию эмоционально-психологи-
ческого состояния, ориентированного на преодоление трудностей, 
альтруизм и готовность приносить пользу обществу.

В главах четвертого раздела монографии рассматриваются различ-
ные аспекты формирования реализации человеческого потенциала 
в контексте развития российского общества. Авторы Е.В.Дмитрие-
ва, Т.Д. Капитоненкова уделяют внимание эмоциональному настрою 
и различным его проявлениям, а также здоровью и его поддержанию 
в условиях развития цифрового здравоохранения как составляющим  
реализуемого человеческого потенциала российского общества. 
Д.В. Галицкая рассматривает особенности поддержки и развития лич-
ностного потенциала студенческой молодежи на примере Германии. 

В пятом разделе монографии рассматривается формирование 
и применение человеческого потенциала на организационном уров-
не, в контекстах управленческих практик. М.В. Юрасова пишет  
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о непрерывном и корпоративном образовании как практике накопле-
ния человеческого потенциала работников. Р.К. Дианов раскрывает 
современные особенности карьерных траекторий как инструмента 
реализации человеческого потенциала молодежи. В главе Д.Н. Кар-
повой, А.А. Куманцова и Д.Э. Закиевой показано использование ис-
кусственного интеллекта для управления человеческими ресурсами. 
С.В. Чугров анализирует социокультурную и организационную спец-
ифику применения человеческих ресурсов в Японии на материалах 
трансформаций системы управления персоналом.

Авторы монографии показывают, что предложенный инноваци-
онный подход к человеческому потенциалу позволяет раскрыть раз-
ные аспекты его формирования и применения в качестве важнейшего 
фактора динамичной устойчивости российского общества. Именно 
разностороннее развитие человека и расширение возможностей ре-
ализации его творческого потенциала в современном обществе яв-
ляются важнейшим ресурсом, эффективное использование которого 
позволяет отвечать на сложнейшие вызовы. В то же время в моногра-
фии поставлены проблемы формирования, развития и применения 
человеческого потенциала, которые не имеют однозначного решения 
и требуют дальнейших исследований. Авторы надеются, что их идеи 
послужат основой для продолжения изучения человеческого потен-
циала и дискуссий о его эффективном применении для обеспечения 
лидерских позиций России в мировом сообществе.
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статей / отв. ред. М. Ф. Черныш, В. В. Маркин ; ФНИСЦ РАН. — Москва : 
ФНИСЦ РАН, 2022. С. 129 URL:https://www.isras.ru/files/File/publ/publ2022/
Small_Town_monograf_2022.pdf (дата обращения: 15.10.2025).

28.	  Проблема цифрового неравенства регионов России как угроза экономической 
безопасности / Деревцова И. В., Внукова Я. А., Головащенко Е. А., Денисевич 
Д. Д. // Baikal Research Journal. 2021. Т. 12, № 2.

29.	 Римашевская Н.М., Мигранова Л.А., Токсанбаева М. С. Человеческий потен-
циал российских регионов // Народонаселение. 2013. № 3. С. 82-141.

30.	 Мигранова Л. А., Токсанбаева М. С. Человеческий потенциал населения 
российских регионов: уровень и динамика развития (часть первая) // Уровень 
жизни населения регионов России. 2018. № 2. С. 47-59

31.	  Роговая А.В. Культурно-досуговое пространство малого города: состоя-
ние и тенденция развития // Социокультурный потенциал малых городов 
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альманах Российско-французского центра социологии и философии Института 
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