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Предисловие
Учебное пособие «Английский для рынков будущего» («English for Tomorrow’s 

Markets») разработано вؕсоответствии сؕтребованиями образовательных стандартов 
высшего образования МГИМО МИД России иؕпредназначено для студентов магистра-
туры, обучающихся по направлениям подготовки 05.04.06 «Экология иؕприродополь-
зование», 38.04.02 «Менеджмент», 38.04.06 «Торговое дело».

Учебное пособие ориентировано на студентов, владеющих английским языком на 
уровнях B2–С1 (upper-intermediate / пороговый продвинутыйؕ— advanced / продвину-
тый), иؕпредполагает достижение иؕподдержание уровня C1 вؕрезультате успешного 
освоения материала.

Учебное пособие направлено на формирование следующих универсальных иؕдо-
полнительных общепрофессиональных компетенций:

 — способность применять современные коммуникативные технологии, вؕтом числе на 
иностранном языке, для академического иؕпрофессионального взаимодействия 
(коммуникация);

 — способность анализировать иؕучитывать разнообразие культур вؕпроцессе межкуль-
турного взаимодействия (межкультурное взаимодействие);

 — способность применять знания экономической иؕуправленческой теории при реше-
нии практических иؕ(или) исследовательских задач вؕторгово-экономической, тор-
гово-организационной, торгово-технологической иؕадминистративно-управленче-
ской сферах (управление);

 — способность критически оценивать результаты научных исследований иؕна их базе 
обосновывать приоритетные направления развития сферы обращения (критическое 
мышление);

 — способность проектировать, представлять, защищать иؕраспространять результаты 
своей профессиональной деятельности, вؕтом числе научно-исследовательской 
(распространение результатов деятельности);

 — способность руководить проектной иؕпроцессной деятельностью вؕорганизации 
сؕиспользованием современных практик управления, лидерских иؕкоммуникативных 
навыков, выявлять иؕоценивать новые рыночные возможности, разрабатывать стра-
тегии создания иؕразвития инновационных направлений деятельности иؕсоответ-
ствующие им бизнес-модели организаций (проектное иؕпроцессное управление).
Целью учебного пособия является развитие иؕсовершенствование лингвистиче-

ской, коммуникативной, социокультурной иؕинформационной компетенций студента, 
аؕтакже компетенций, необходимых вؕпроектной деятельности, научно-исследователь-
ской деятельности иؕуправлении.

Для достижения данной цели учебное пособие обеспечивает решение такой зада-
чи, как совершенствование «мягких», социально-психологических навыков (Soft Skills), 
необходимых во время учебы, которые помогут вؕдальнейшем вؕпрофессиональной 
карьере:

 — Impromptu Speech (неподготовленная речь, выступления без предварительной под-
готовки),
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 — Brainstorming (мозговой штурм),
 — Mind Maps vs Concept Maps (интеллект- иؕконцептуальные карты),
 — Summaries and Annotations (реферирование иؕаннотирование),
 — Notetaking (ведение записей),
 — Presentations (публичные выступления),
 — Extended Essays and Reports (развернутые эссе иؕотчеты),
 — Panel Discussion (панельная дискуссия, «круглый стол»).
Особое внимание уделяется развитию способности кؕаналитической работе сؕан-

глоязычными источниками, закреплению полученных навыков на практике.
Учебное пособие состоит из трех глав, основанных на тематическом принципе 

иؕимеющих унифицированную структуру. Оно включает оглавление, предисловие, ме-
тодические рекомендации иؕбиблиографический список. Содержание глав отражает 
тематику курсов, преподаваемых на магистерских программах «Климат иؕуглеродное 
регулирование», «Менеджмент устойчивого развития» иؕ«Экосистема международной 
торговли», реализуемых вؕМГИМО МИД России.

Учебное пособие построено на аутентичных материалах из общедоступных источ-
ников вؕсети Интернет. Наличие современных текстовых материалов иؕзаданий для 
студентов, рассчитанных на поиск иؕиспользование аудио- иؕвидеоматериалов, позво-
ляет слушателям развивать творческое иؕаналитическое мышление.

Учебное пособие разработано иؕапробировано на кафедре английского языка № 5 
МГИМО МИД России. Материалы данного учебного пособия вؕтечение двух лет ис-
пользовались на практических занятиях со студентами магистратуры, обучающимися 
вؕИнституте международной торговли иؕустойчивого развития.

Автор выражает признательность редактору, рецензентам, коллегам, аؕтакже сту-
дентам за поддержку, конструктивную критику иؕпредложения.

Методические рекомендации
Предлагаемое учебное пособие нацелено на расширение знаний студентов вؕоб-

ласти профессиональной деятельности иؕразвитие навыков, необходимых для успеш-
ной коммуникации иؕрешения профессиональных задач сؕиспользованием иностран-
ного языка. Оно предназначено для практических занятий иؕсамостоятельной работы 
обучающихся. Объем предлагаемого материала может быть освоен за один семестр 
обучения, что соответствует 32 академическим часам аудиторной иؕ24 академическим 
часам самостоятельной работы. Рекомендуется следующий вариант распределения 
аудиторных часов на прохождение материала учебного пособия: три занятия (6ؕчасов) 
на работу сؕматериалом каждой главы, одно занятие (2ؕчаса) на презентации иؕих 
разбор, одно занятие (2ؕчаса) на панельную дискуссию иؕее анализ. Одно занятие 
(2ؕчаса) может быть предложено как зачетное вؕформе устного опроса по пройденным 
темам.

Успех вؕучебе иؕпрофессиональной деятельности зависит от того, насколько хорошо 
студент или сотрудник разбирается вؕсвоей специальности, какими профессиональными 
навыками он обладает. Однако помимо высокого уровня IQ успешные люди обладают 
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иؕвысоким EQؕ— эмоциональным интеллектом, так называемыми «мягкими», или соци-
ально-психологическими навыками (Soft Skills). Успешная учеба, успешная карьера во 
многом зависят от развитых «мягких» навыков. Если не уметь правильно преподносить 
свои идеи, не уважать иؕне ценить своих коллег, профессиональные навыкиؕ— вторичны. 
Базовые коммуникативные навыки помогают развивать отношения сؕлюдьми, поддер-
живать разговор, эффективно вести себя вؕкритических ситуациях при общении сؕокру-
жающими, навыки управления временем помогают эффективно контролировать свое 
время, учебу, работу.

Данное учебное пособие помогает сформировать навыки публичных выступлений, 
подготовленной иؕ неподготовленной монологической речи (Impromptu speech, 
Presentations), понимания устных сообщений, профессионально-публицистических тек-
стов, умения извлекать из них необходимую иؕважную информацию, работать вؕкоманде, 
проводить опросы иؕанализировать полученные данные, исследовать актуальные вопро-
сы иؕпредставлять результаты письменно (вؕвиде Extended essays иؕReports) иؕустно 
вؕвиде презентаций. Все навыки, приобретенные вؕходе работы сؕпредлагаемыми мате-
риалами, демонстрируются во время группового проектаؕ— панельных дискуссий или 
так называемого «круглого стола» (Panel discussions).

Системное иؕкреативное мышление, аؕтакже поиск иؕанализ информации необхо-
димы во время учебного процесса, научно-исследовательской деятельности, руковод-
ства проектами. Главы учебного пособия отражают тематику курсов, преподаваемых на 
магистерских программах «Климат иؕуглеродное регулирование», «Менеджмент устой-
чивого развития» иؕ«Экосистема международной торговли»:

 — Экономика замкнутого цикла
 — Глобальное управление устойчивым развитием
 — Региональный менеджмент устойчивого развития
 — Корпоративная социальная ответственность
 — Цифровая трансформация глобальной системы качества иؕбезопасности продукции
 — Теория принятия решений
 — Управление цифровыми проектами
 — Электронный бизнес иؕтрансграничные операции

Учебное пособие состоит из трех глав: «E-commerce» («Электронная торговля»), 
«Circular Economy» («Экономика замкнутого цикла») иؕ«Corporate Social Responsibility» 
(«Корпоративная социальная ответственность»). Каждая глава содержит следующие 
разделы: Learning objectives, Mind mapping, Reading, Vocabulary exercises, Writing, 
Presentations, Pannel discussions, Vocabulary list, предполагающие развитие определен-
ных навыков иؕумений.
1. Learning Objectives (Учебные цели)

Развивает мета-когнитивные навыки иؕсаморегуляцию иؕформирует такие умения, как:
 — Целеполагание: умение ставить конкретные, измеримые иؕдостижимые цели.
 — Самосознание: умение понимать свои сильные иؕслабые стороны, потребности 
вؕобучении.

 — Критическое мышление: умение анализировать то, что именно нужно изучить 
иؕпочему это важно.

 — Оценка результатов: умение самостоятельно оценить, достигнута ли цель.
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2. Mind Mapping (Интеллект-карты)
Развивает структурное мышление, творчество иؕпамять, аؕтакже следующие умения:

 — Системное мышление: умение видеть не разрозненные факты, аؕцелостную кар-
тину иؕсвязи между ее элементами.

 — Анализ иؕсинтез: способность разбивать сложную тему на компоненты иؕобъе-
динять их вؕновую структуру.

 — Визуальное мышление: умение использовать образы, цвета иؕсимволы для проч-
ного запоминания иؕосознанного понимания.

 — Креативность: умение использовать нелинейный подход для генерации новых 
идей иؕассоциаций.

3. Reading (Чтение)
Развивает фундаментальные академические иؕкоммуникативные навыки. Каждый из 
трех текстов главы отрабатывает разные виды чтения (просмотровое, ознакоми-
тельное, изучающее иؕкритическое), что позволяет студенту гибко переключаться 
между ними вؕзависимости от цели иؕразвивать следующие умения:

 — Работа сؕинформацией: умение анализировать, интерпретировать, оценивать 
достоверность иؕнаходить главную мысль.

 — Критическое мышление: умение соглашаться или спорить сؕавтором, видеть 
скрытые посылы иؕлогические ошибки.

 — Пополнение словарного запаса: умение развивать точность иؕбогатство речи 
(как устной, так иؕписьменной).

 — Грамматика иؕстилистика: умение понимать норму языка иؕприменять ее вؕре-
чевой практике.

4. Vocabulary Exercises (Лексические упражнения)
Лексические упражнения направлены на расширение словарного запаса, освоение 
терминов, необходимых для коммуникации на профессиональные темы.

5. Writing (Письмо)
Позволяет развивать структурное мышление, логичность иؕясность изложения, фор-
мируя следующие умения:

 — Систематизация мыслей: умение организовывать вؕписьменной речи хаотичные 
идеи вؕлогичную структуру.

 — Аргументация: умение формулировать тезис иؕподкреплять его доказательствами.
 — Ясность иؕточность выражения: умение точно, без двусмысленностей, форму-
лировать свои мысли.

 — Коммуникативные навыки: умение донести свою точку зрения до предполага-
емого адресата.

6. Presentations (Презентации)
Публичные выступления помогают развивать уверенность вؕсебе, успешно исполь-
зовать визуальную коммуникацию иؕформируют следующие умения:

 — Публичные выступления: умение преодолевать страх сцены, контролировать 
голос, темп речи иؕязык тела.

 — Структурирование информации: умение отбирать иؕвыстраивать контент вؕубе-
дительную историю (сторителлинг).

 — Визуальная грамотность: умение создавать слайды, которые помогают, аؕне ме-
шают восприятию.
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 — Краткость иؕлаконичность: умение уложиться вؕрегламент иؕдонести суть.
 — Ответы на вопросы: умение импровизировать иؕдумать на ходу.

7. Panel Discussions (Панельные дискуссии)
Панельные дискуссии способствуют развитию навыков сотрудничества, критиче-
ского мышления иؕполитики общения. Вؕходе подготовки иؕпроведения панельных 
дискуссий формируются следующие умения:

 — Активное слушание: умение не просто ждать своей очереди говорить, аؕслы-
шать иؕпонимать аргументы других.

 — Критическое мышление иؕаргументация: умение быстро формулировать контр-
аргументы иؕответы вؕрежиме реального времени.

 — Эмоциональный интеллект: умение вести дискуссию уважительно, управлять 
эмоциями, признавать правоту оппонента.

 — Командная работа иؕкооперация: умение вести вؕкоманде поиск истины или 
решения проблемы.

 — Лидерство иؕмодерация: умение направлять дискуссию вؕпродуктивное русло 
(вؕфункции модератора).

Задачей данного пособия является не только повышение уровня владения англий-
ским языком, но иؕформирование критического мышления, развитие межкультурной 
иؕинформационной компетенций, аؕ также повышение профессиональной эрудиции 
обучающихся иؕактивизация интереса кؕпрофессии, поэтому включенные вؕпособие про-
ектные задания проводятся как вؕаудитории, так иؕсамостоятельно вؕрежиме командной 
иؕиндивидуальной работы, сؕучастием иؕбез участия преподавателя. Данные задания 
направлены на развитие умений искать, выбирать, анализировать иؕструктурировать 
информацию, аؕтакже на развитие навыков говорения, публичных выступлений, умения 
аргументированно излагать иؕотстаивать определенную точку зрения.

Вместе эти виды работ создают сбалансированную образовательную среду, которая 
развивает не только предметные знания (hard skills), но иؕкритически важные вؕсовре-
менных условиях универсальные компетенции: способность учиться, мыслить, общаться 
иؕсотрудничать.

По мере прохождения учебного материала предполагаются следующие формы 
контроля:

 — текущийؕ— предполагает написание лексического диктанта после каждой главы;
 — промежуточныйؕ— проводится по завершению каждой из глав иؕсостоит из презен-
таций, группового проекта (панельная дискуссия) иؕписьменной работы (развер-
нутые эссе иؕотчеты);

 — итоговыйؕ— устный зачет по изученным темам.
Материал учебного пособия рекомендуется изучать вؕ предложенной выше 

последо вательности.
Автор надеется, что работа сؕданным учебным пособием принесет удовольствие 

студентам иؕпозволит достигнуть прогресса, развить навыки, важные универсальные 
иؕпрофессиональные компетенции.
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